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Dŝƚ� ĞŝŶĞƌ� :ĂƵƐĞ� ďĞǁĂīŶĞƚ� ǁŝƌĚ�
ĚĂŶŶ�ĞŝŶ� ŬůĞŝŶĞƌ� ^ƉĂǌŝĞƌŐĂŶŐ�ƵŶͲ
ƚĞƌŶŽŵŵĞŶ� ƵŶĚ� ĚŝĞ� ƐĐŚƂŶĞ� EĂͲ
ƚƵƌ� ďĞƐƚĂƵŶƚ͘� �ŐĂů� ďĞŝ� ǁĞůĐŚĞŵ�
tĞƩĞƌ͕� ĞƐ� Őŝďƚ� ŝŵŵĞƌ� ƐŽ� ǀŝĞů� ǌƵ�
ĞŶƚĚĞĐŬĞŶ͊ 

DĞŚƌ�ƺďĞƌ� ĚĞŶ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ� ĂƵĨ�
ĚĞŶ�^ĞŝƚĞŶ�ϭϬ—ϭϯ͘ 

/ŵ� :ĂŚƌ� ϮϬϮϭ� ŚĂƚ� �ŽƌŽŶĂ� ĂƵĐŚ� ǀŽƌ�
ĚĞŵ� <ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ� ŶŝĐŚƚ� ,Ăůƚ��������
ŐĞŵĂĐŚƚ͘� �Ğƌ� <ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶďĞƚƌŝĞď�
ŬŽŶŶƚĞ� ĂďĞƌ� ďŝƐŚĞƌ� ŝŵŵĞƌ� ŶŽƌŵĂů�
ƐƚĂƪŝŶĚĞŶ͘� &ƺƌ� ĚŝĞ� <ŝŶĚĞƌ� ŝƐƚ� ĚĞƌ�
�ĞƐƵĐŚ� ĚĞƐ� <ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶƐ� ĮǆĞƌ� �ĞͲ
ƐƚĂŶĚƚĞŝů� ŝŚƌĞƐ� �ůůƚĂŐƐ� ƵŶĚ� ĚĂŚĞƌ�
ŶŝĐŚƚ� ǁĞŐǌƵĚĞŶŬĞŶ͘� �ŝĞ� 'ĞŵĞŝŶĚĞ�
ƵŶĚ� ǁŽŚů� ĂůůĞ� �ůƚĞƌŶƚĞŝůĞ� ƐŝŶĚ� ĚĞƐͲ
ŚĂůď� ƐĞŚƌ� ĨƌŽŚ͕� ĚĂƐƐ� DĂŶƵĞůĂ� ĚŝĞ�
<ŝŶĚĞƌ� ŵŝƚ� ǀŝĞů� �ŝŶĨƺŚůƵŶŐƐǀĞƌŵƂͲ
ŐĞŶ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞƐĞ�ƐĐŚǁŝĞƌŝŐĞ��Ğŝƚ�ďĞͲ
ŐůĞŝƚĞƚ͘�/Ŷ�ĚĞŶ�ůĞƚǌƚĞŶ�DŽŶĂƚĞŶ�ǁƵƌͲ
ĚĞ�ďĞǁƵƐƐƚ�ǀŝĞů��Ğŝƚ�ĂŶ�ĚĞƌ� ĨƌŝƐĐŚĞŶ�
>ƵŌ� ǀĞƌďƌĂĐŚƚ� ƵŶĚ� ĚĂƐ� ƐĐŚƂŶĞ�
tĞƩĞƌ�ďĞƐƚĞŶƐ�ĂƵƐŐĞŶƵƚǌƚ͘��Ɛ�ǁƵƌͲ
ĚĞ� ďĞŝŵ� ^ƉŝĞůƉůĂƚǌ� ŐĞƚŽďƚ͕� ĚĂƐ� ,ĞŝͲ
ĚĞŶŚĂƵƐ�ďĞƐŝĐŚƟŐƚ�ƵŶĚ�ĂůƐ�ĚĞƌ�ĞƌƐƚĞ�
^ĐŚŶĞĞ�ĮĞů͕�ǁĂƌĞŶ�ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌ�ŶĂƚƺƌͲ
ůŝĐŚ� ƐŽĨŽƌƚ� ŵŝƚ� ĚĞŵ� ^ŬŝĂŶǌƵŐ� ĚƌĂƵͲ
ƘĞŶ�ǌƵ�ĮŶĚĞŶ͘ 

�ŝŶ� ŐĂŶǌ� ďĞƐŽŶĚĞƌĞƐ� ,ŝŐŚůŝŐŚƚ� ŝƐƚ�
ŝŵŵĞƌ�ĚĞƌ�DŝƩǁŽĐŚ͘��Ŷ�ĚŝĞƐĞŵ�dĂŐ�
ďĞƐƵĐŚƚ��ŝƌŐŝƚ�ŵŝƚ�ŝŚƌĞŶ��ůƉĂĐĂƐ�ƵŶĚ�
ĚĞŵ�>ĂŵĂ��ƵƐĐŽ�ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌ͘ 

-�ZƺĐŬďůŝĐŬ�ϮϬϮϭ 

-�sŽƌǁŽƌƚ��ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌ 

-��ƵƐ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ 

-��ĞƌŝĐŚƚ��ůƉĞ��ůƐ 

-�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ� 

-�sŽůŬƐƐĐŚƵůĞ� 

-�KƌƚƐĨĞƵĞƌǁĞŚƌ�ZƂŶƐ 

-�&ŝƌƐƚ�ZĞƐƉŽŶĚĞƌ�:ĂŚƌĞƐďĞƌŝĐŚƚ 

-�<ƌĂŶŬĞŶƉŇĞŐĞǀĞƌĞŝŶ�:ĂŐĚďĞƌŐ 

-�&ƵŶŬĞŶǌƵŶŌ�ZƂŶƐ 

-�DƵƐŝŬƐĐŚƵůĞ�tĂůŐĂƵ 

-�>����Z-ZĞŐŝŽŶ�sŽƌĚĞƌůĂŶĚ- 

���tĂůŐĂƵ-�ůƵĚĞŶǌ 

-�ZĞŐŝŽ�/ŵ�tĂůŐĂƵ 

-�^ĞŶŝŽƌĞŶďƵŶĚ 

-��ŝŶĞ�tĞůƚŐƌƵƉƉĞ�^ĐŚůŝŶƐ-ZƂŶƐ 

-�WƌŽƚŽŬŽůůĞ� 

-�/ŶĨŽƐ͕�dĞƌŵŝŶĞ͕�<ŽŶƚĂŬƚĞ 

�Ğƌ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ 
ĞƌĨƌĞƵƚ�ƐŝĐŚ�ĂŶ�ĚĞƌ�EĂƚƵƌ 

'ĞŵĞŝŶĚĞŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ϬϭͬϮϬϮϮ 
&ĞďƌƵĂƌ�ϮϬϮϮ 

 Rönser Blättle 

hŶƐĞƌĞ�dŚĞŵĞŶ͗ 
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^ĞŝŶĞ� &ƌĞŝǌĞŝƚ� ŵŝƚ� ĂŚĂ� ƉůƵƐ�
ƐŝŶŶǀŽůů�ŐĞƐƚĂůƚĞŶ 
 
�Ğŝ� ĂŚĂ� ƉůƵƐ�ǁǁǁ͘ĂŚĂƉůƵƐ͘Ăƚ�
ŬƂŶŶĞŶ� ƐŝĐŚ� :ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞ� ĞŚͲ
ƌĞŶĂŵƚůŝĐŚ� ŝŶ� sŽƌĂƌůďĞƌŐ� ĞŶͲ
ŐĂŐŝĞƌĞŶ͘� &ƺƌ� ĚŝĞ� ƺďĞƌŶŽŵͲ
ŵĞŶĞŶ� �ŬƟǀŝƚćƚĞŶ� ;YƵĞƐƚƐͿ�
ďĞŬŽŵŵĞŶ� ƐŝĞ� WŽŝŶƚƐ͕� ĚŝĞ� ƐŝĞ�
ŐĞŐĞŶ� ďĞƐŽŶĚĞƌĞ� �ĂŶŬĞͲ
ƐĐŚƂŶƐ�;ƐŽŐĞŶĂŶŶƚĞ�ZĞǁĂƌĚƐͿ�
ŶĂĐŚ� tĂŚů� ĞŝŶůƂƐĞŶ� ŬƂŶŶĞŶ͘�
ͣDĂŶ� ůĞƌŶƚ� ŶĞƵĞ� >ĞƵƚĞ� ŬĞŶͲ
ŶĞŶ�ƵŶĚ�ŵĂŶ�ŬĂŶŶ�ƐĞŝŶĞ�&ƌĞŝͲ
ǌĞŝƚ� ƐŝŶŶǀŽůůĞƌ� ŐĞƐƚĂůƚĞŶ͕� ĂŶͲ
ƐƚĂƩ�ŶƵƌ�ĂůůĞŝŶ�ĚĂŚĞŝŵ�ǌƵ�ƐŝƚͲ
ǌĞŶ� ƵŶĚ� ŐĂƌ� ŶŝĐŚƚƐ� ǌƵ� ŵĂͲ
ĐŚĞŶ͕͞� ƐĂŐƚ� :ĞƐƐŝĐĂ� &ĞůĚĞƌ�
;ϭϰͿ͘� ^ŝĞ� ĞŶŐĂŐŝĞƌƚ� ƐŝĐŚ� ŝŵ�
DćĚĐŚĞŶΎƚƌĞī� ŝŶ� �ŽƌŶďŝƌŶ�
ƵŶĚ�ŵĂĐŚƚ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞ�KŶůŝͲ
ŶĞ-YƵĞƐƚƐ͘� �ŝĞ� ŐĞƐĂŵŵĞůƚĞŶ�
WŽŝŶƚƐ�ŚĂƚ� :ĞƐƐŝĐĂ�ǀŽƌ�<ƵƌǌĞŵ�
ŐĞŐĞŶ� ĞŝŶĞŶ� ,ĞůŝŬŽƉƚĞƌŇƵŐ�
ĞŝŶŐĞůƂƐƚ͘� 
 
EĞďĞŶ� ĚĞŶ� ZĞǁĂƌĚƐ� ďĞŬŽŵͲ
ŵĞŶ�ĚŝĞ�:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ�ĚĞŶ�ĂŚĂ�
ƉůƵƐ-EĂĐŚǁĞŝƐ͕� ĚĞƌ� ŽĸǌŝĞůů�
ďĞůĞŐƚ͕� ǁĞůĐŚĞ� ĨƌĞŝǁŝůůŝŐĞŶ�
�ŬƟǀŝƚćƚĞŶ� ƐŝĞ� ƺďĞƌ� ĂŚĂ� ƉůƵƐ�
ŐĞŵĂĐŚƚ� ŚĂďĞŶ͘� �ŝĞƐĞŶ� ŬƂŶͲ
ŶĞŶ�ƐŝĞ�ĂƵĐŚ�ĞŝŶĞƌ��ĞǁĞƌďƵŶŐ�
ďĞŝůĞŐĞŶ͘� DŝƚŵĂĐŚĞŶ� ŬƂŶŶĞŶ�
ĂůůĞ͕�ĚŝĞ�ĞŝŶĞ�ĂŚĂ�ĐĂƌĚ�ŚĂďĞŶ͘�
�ůůĞ� /ŶĨŽƐ� ĮŶĚĞƚ� ŵĂŶ� ƵŶƚĞƌ�
ǁǁǁ͘ĂŚĂƉůƵƐ͘Ăƚ͘ 
 
 
 
 

ͣ�Ƶ͘/ĐŚ͘tŝƌ͘ hŶƐĞƌĞ�ZĞŐŝŽŶ�ϮϬϮϮн͞ 

�ŝĞ� Ϯϲ� 'ĞŵĞŝŶĚĞŶ� ĚĞƌ� >����Z-
ZĞŐŝŽŶ� sŽƌĚĞƌůĂŶĚ-tĂůŐĂƵ-�ůƵ-
ĚĞŶǌ� ĂƌďĞŝƚĞŶ� ĚĞƌǌĞŝƚ� ĂŶ� ĚĞƌ� ŐĞͲ
ŵĞŝŶƐĂŵĞŶ�ͣ>ŽŬĂůĞŶ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐƐͲ
ƐƚƌĂƚĞŐŝĞ͘͞� �ŝĞƐĞƐ� �ŽŬƵŵĞŶƚ� ŝƐƚ�
ĞŝŶĞ� 'ƌƵŶĚůĂŐĞ� ĚĂĨƺƌ͕� Ƶŵ� ĂƵĐŚ� ŝŶ�
ĚĞŶ�ŬŽŵŵĞŶĚĞŶ�:ĂŚƌĞŶ�DŝƩĞů�ĂƵƐ�
ĚĞŵ� �h-&ƂƌĚĞƌƉƌŽŐƌĂŵŵ� >����Z�
Ĩƺƌ� ƌĞŐŝŽŶĂůĞ� WƌŽũĞŬƚĞ� ďĞĂŶƚƌĂŐĞŶ�
ǌƵ�ŬƂŶŶĞŶ͘ 

� 

:Ğƚǌƚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ZĞŐŝŽŶ�ŵŝƚĚĞŶŬĞŶ 

EĂĐŚ�ŵĞŚƌĞƌĞŶ�ƉŽůŝƟƐĐŚ�ďĞƐĞƚǌƚĞŶ�
�ƌďĞŝƚƐƌƵŶĚĞŶ� ǁĂƌĞŶ� Ăŵ� ϭϲ͘� EŽͲ
ǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ�ĂůůĞ� /ŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚĞŶ�ǌƵ�
ĞŝŶĞƌ� ƂīĞŶƚůŝĐŚĞŶ� sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ�
ŶĂĐŚ�ZĂŶŬǁĞŝů�ŐĞůĂĚĞŶ͘ 

ͣhŶƐ� ŝƐƚ� ĞƐ�ǁŝĐŚƟŐ͕�ĚĂƐƐ�ŵƂŐůŝĐŚƐƚ�
ǀŝĞůĞ� DĞŶƐĐŚĞŶ� ŵŝƚĚĞŶŬĞŶ͕� ǁĞŶŶ�
ĞƐ� Ƶŵ� >ƂƐƵŶŐƐĂŶƐćƚǌĞ� Ĩƺƌ� ƵŶƐĞƌĞ�
'ĞŵĞŝŶĚĞŶ͕� Ĩƺƌ� ƵŶƐĞƌĞ� ZĞŐŝŽŶ�
ŐĞŚƚ͕͞� ďĞƚŽŶƚ� �Őŵ͘� tĂůƚĞƌ� ZĂƵĐŚ͕�
KďŵĂŶŶ� ĚĞƌ� >����Z-ZĞŐŝŽŶ͕� ƐƚĞůůͲ
ǀĞƌƚƌĞƚĞŶĚ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�sĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚĞŶ͘�
dƌŽƚǌ� ĚĞƌ� ƵŶŐƺŶƐƟŐĞŶ� �ŽƌŽŶĂ-
^ŝƚƵĂƟŽŶ� ŝŶĨŽƌŵŝĞƌƚĞŶ� ƐŝĐŚ� ƺďĞƌ�
ǀŝĞƌǌŝŐ�WĞƌƐŽŶĞŶ�ŝŵ�sĞƌĞŝŶƐŚĂƵƐ�ŝŶ�
ZĂŶŬǁĞŝů�ƺďĞƌ�ĚĂƐ�ĂŬƚƵĞůůĞ�>����Z
-'ĞƐĐŚĞŚĞŶ͘� /Ŷ��ƌďĞŝƚƐŐƌƵƉƉĞŶ�Ăŵ�

dŝƐĐŚ� ƵŶĚ� ŝŵ� WůĞŶƵŵ� ĨĂƐƐƚĞŶ� ƐŝĞ�
ŝŚƌĞ�/ĚĞĞŶ�ŽĚĞƌ�ĂƵĐŚ�ƐĐŚŽŶ�ŬŽŶŬƌĞͲ
ƚĞŶ� WƌŽũĞŬƚǀŽƌŚĂďĞŶ� ǌƵƐĂŵŵĞŶ͕�
Ƶŵ� ƐŝĞ� ĚĂŶŶ� ŝŵ� WůĞŶƵŵ�ǀŽƌǌƵƐƚĞůͲ
ůĞŶ͘��ĞƐŽŶĚĞƌƐ�ĞƌŐŝĞďŝŐ�ǁĂƌĞŶ�ĂƵĐŚ�
ĚŝĞ��ŝĞůŐƌƵƉƉĞŶ-'ĞƐƉƌćĐŚĞ� ŝŵ�ŬůĞŝͲ
ŶĞƌĞŶ� ZĂŚŵĞŶ� ŵŝƚ� ^ĞŶŝŽƌĞŶ� ƵŶĚ�
^ĞŶŝŽƌŝŶŶĞŶ�ƐŽǁŝĞ�&ƌĂƵĞŶ�ƵŶĚ�ũƵŶͲ
ŐĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�Ăŵ�EĂĐŚŵŝƩĂŐ͘� 

 

>����Z-DŝƩĞů� ĂůƐ� ǌƵƐćƚǌůŝĐŚĞ�
�ŚĂŶĐĞ 

/Ŷ� ĚĞŶ� ǀĞƌŐĂŶŐĞŶĞŶ� ĂĐŚƚ� :ĂŚƌĞŶ�
ŚĂďĞŶ��h-DŝƩĞů�ŝŶ�,ƂŚĞ�ǀŽŶ�ŵĞŚƌ�
ĂůƐ�ϯ͕ϴ�DŝŽ͘��ƵƌŽ�ϲϱ�WƌŽũĞŬƚĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�
ZĞŐŝŽŶ� ĞƌŵƂŐůŝĐŚƚ� ŽĚĞƌ� ƵŶƚĞƌͲ
Ɛƚƺƚǌƚ͘��ĞŶ�ƉŽƐŝƟǀĞŶ�DĞŚƌǁĞƌƚ�ĚĞƐ�

&ƂƌĚĞƌƉƌŽŐƌĂŵŵƐ�
ďĞƚŽŶƚĞŶ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�
�ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌ/ŶͲ
ŶĞŶ� <ĂƚŚĂƌŝŶĂ�
tƂƘ-<ƌĂůů�
;ZĂŶŬǁĞŝůͿ͕� ^ƚĞǀĞ�
DĂǇƌ� ;&ƌĂǆĞƌŶͿ�
ƵŶĚ� DĂƌƟŶ� <ŽŶͲ
ǌĞƚ� ;�ůƵĚĞƐĐŚͿ� ŝŶ�
ŝŚƌĞŶ� �ĞŝƚƌćŐĞŶ͘�
EĞďĞŶ� ĚĞŶ� ĮŶĂŶͲ

ǌŝĞůůĞŶ� DŝƩĞůŶ� ŐĞǁŝŶŶƚ� ǀŽƌ� ĂůůĞŵ�
ĂƵĐŚ� ĚŝĞ� ƌĞŐŝŽŶĂůĞ� �ƵƐĂŵŵĞŶĂƌͲ
ďĞŝƚ͘� >����Z� ŵĂĐŚƚ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� 'ĞͲ
ŵĞŝŶĚĞŶ� ƵŶĚ� ZĞŐŝŽŶ� ^ŝŶŶ� ƵŶĚ� ŚĂƚ�
ŝŶ� ĚĞŶ� ǀĞƌŐĂŶŐĞŶĞŶ� :ĂŚƌĞŶ� ƉŽƐŝƟǀ�
ǌƵƌ�>ĞďĞŶƐƋƵĂůŝƚćƚ�ďĞŝŐĞƚƌĂŐĞŶ͘� 

/Ŷ� ĚŝĞƐĞŵ� ^ŝŶŶĞ� ǁŝƌĚ� ƐŝĐŚ� ĚŝĞ 
>����Z-ZĞŐŝŽŶ�ŶĞƵ�ďĞǁĞƌďĞŶ�ƵŶĚ�
ŚŽīĞŶƚůŝĐŚ� ĂƵĐŚ� ŝŶ� ĚĞŶ� ŶćĐŚƐƚĞŶ�
:ĂŚƌĞŶ�ǀŝĞůĞ͕�ŶĂĐŚŚĂůƟŐĞ�ƵŶĚ�ŝŶŶŽͲ
ǀĂƟǀĞ� WƌŽũĞŬƚĞ� ŝŶ� ĚĞƌ� ZĞŐŝŽŶ� ƵŵͲ
ƐĞƚǌĞŶ͘ 

ĂŚĂ–�:ƵŐĞŶĚŝŶĨŽ 
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EŽĐŚ�&ƂƌĚĞƌŵŝƩĞů�Ĩƺƌ�ϮϬϮϮ�ǀŽƌŚĂŶĚĞŶ 

ĂƵƐƌĞŝĐŚĞŶĚ� ǌƵ� ĮŶĂŶǌŝĞƌĞŶ͘� �ŝĞƐĞ�
ďĞůĞƵĐŚƚĞŶ� ĞŝŶĞ� �ĞŝƚĞƉŽĐŚĞ� ĚĞƌ�
�ŶƚƐƚĞŚƵŶŐ� ƵŶĚ� �ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ� ĚĞƌ�
KƌƚƐĐŚĂŌ�ZƂŶƐ͕�ĚŝĞ�ďŝƐŚĞƌ�ŶŝĐŚƚ�ďĞͲ
ŬĂŶŶƚ�ǁĂƌ͘��ƵƌĐŚ�ĚŝĞ��ƵƐŐƌĂďƵŶŐĞŶ�
ǁƵƌĚĞ�ĞŝŶ�ǁŝĐŚƟŐĞƐ� <ƵůƚƵƌŐƵƚ� ĨƌĞŝͲ
ŐĞůĞŐƚ� ƵŶĚ� ĞƌǌćŚůƚ� ĞƚǁĂƐ� ƺďĞƌ� ĚŝĞ�
ZƂŶƐĞƌ�sĞƌŐĂŶŐĞŶŚĞŝƚ�ŝŵ�tĂůŐĂƵ͘ 

�ŝĞ� ĨƌĞŝŐĞůĞŐƚĞŶ� DĂƵĞƌƌĞƐƚĞ� ǁƵƌͲ
ĚĞŶ� ŬŽŶƐĞƌǀŝĞƌƚ� ƵŶĚ� ŽďĞƌŇćĐŚŝŐ�
ƐŝĐŚƚďĂƌ� ŐĞŵĂĐŚƚ͘� :ĞĚĞƌ� ŚĂƚ� ĚŝĞ�
DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ� ĚŝĞ� �ƵƐŐƌĂďƵŶŐƐƐƚćƩĞ�
ǌƵ� ďĞƐƵĐŚĞŶ� ƵŶĚ� ƐŝĐŚ� ǌƵ� ŝŶĨŽƌŵŝĞͲ
ƌĞŶ͘� �ƵĐŚ� Ĩƺƌ� ^ĐŚƺůĞƌ� ƐŝŶĚ� hŶƚĞƌͲ
ƌŝĐŚƚƐĞŝŶŚĞŝƚĞŶ�ǀŽƌ�Kƌƚ�ŵƂŐůŝĐŚ͘��ŝŶ�
ŶĞƵĞƌ� ^ŝƚǌƉůĂƚǌ�ŵŝƚ� /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐƚĂͲ
ĨĞů�ůćĚƚ�ǌƵŵ�sĞƌǁĞŝůĞŶ�ĞŝŶ͘� 

�ŝŶ� ƌƵŶĚƵŵ� ŐĞůƵŶŐĞŶĞƐ� >����Z-
WƌŽũĞŬƚ͕� ǁĞůĐŚĞƐ� ĚƵƌĐŚ� ŚŽŚĞƐ� ĞŚͲ
ƌĞŶĂŵƚůŝĐŚĞƐ� �ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� ĞŝŶĞŶ�
�ĞŝƚƌĂŐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ůůŐĞŵĞŝŶŚĞŝƚ�ŐĞůĞŝƐͲ
ƚĞƚ�ŚĂƚ͘ 

dĞǆƚ�Ƶ͘�&ŽƚŽƐ͗�>����Z-ZĞŐŝŽŶ�sŽƌͲ
ĚĞƌůĂŶĚ-tĂůŐĂƵ-�ůƵĚĞŶǌ 

Dŝƚ� EĂĐŚŚŝůĨĞ� ǌƵ� ďĞƐƐĞƌĞŶ�
EŽƚĞŶ 
^ĐŚƺůĞƌΎŝŶŶĞŶ� ƐŝŶĚ� ũĞƚǌƚ� ďĞͲ
ƐŽŶĚĞƌƐ� ŐĞĨŽƌĚĞƌƚ͘� EĂĐŚŚŝůĨĞ�
ŬĂŶŶ� ŝŚŶĞŶ� ĚĂďĞŝ� ŚĞůĨĞŶ͕�
ƐĐŚƵůŝƐĐŚ� Ăŵ� �Ăůů� ǌƵ� ďůĞŝďĞŶ͘�
/Ŷ� ĚĞƌ� EĂĐŚŚŝůĨĞďƂƌƐĞ� ǀŽŵ�
ĂŚĂ� ƵŶƚĞƌ� ǁǁǁ͘ĂŚĂ͘Žƌ͘Ăƚͬ
ŶĂĐŚŚŝůĨĞďŽĞƌƐĞ� �ďŝĞƚĞŶ�^ĐŚƺͲ
ůĞƌΎŝŶŶĞŶ� ǀŽŶ� ŚƂŚĞƌĞŶ� ^ĐŚƵͲ
ůĞŶ͕� ^ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞ� ƵŶĚ� �ĞƌƵĨƐͲ
ƚćƟŐĞ� ŝŶ� ŝŚƌĞƌ� &ƌĞŝǌĞŝƚ� EĂĐŚͲ
ŚŝůĨĞ�ŝŶ�ĂůůĞŶ�&ćĐŚĞƌŶ�ĂŶ͘�dĞŝůͲ
ǁĞŝƐĞ� ŝƐƚ� ĂƵĐŚ� KŶůŝŶĞ-
EĂĐŚŚŝůĨĞ�ŵƂŐůŝĐŚ͘�tĞƌ�ƐĞůďƐƚ�
ŐƵƚ� ŝŶ� ĞŝŶĞŵ� &ĂĐŚ� ŝƐƚ� ƵŶĚ�
EĂĐŚŚŝůĨĞ�–�ĂƵĐŚ�ŽŶůŝŶĞ�–�ĂŶͲ
ďŝĞƚĞŶ�ŵƂĐŚƚĞ͕�ŬĂŶŶ�ƐŝĐŚ�ŬŽƐͲ
ƚĞŶůŽƐ� ŝŶ� ĚĞƌ� ĂŚĂ-
EĂĐŚŚŝůĨĞďƂƌƐĞ�
ǁǁǁ͘ĂŚĂ͘Žƌ͘Ăƚͬ
ŶĂĐŚŚŝůĨĞďŽĞƌƐĞ�ĞŝŶƚƌĂŐĞŶ͘� 
 
&ĞƌŝĞŶũŽď� ŐĞƐƵĐŚƚ͍� :Ğƚǌƚ� ŵŝƚ�
ĚĞƌ�^ƵĐŚĞ�ƐƚĂƌƚĞŶ 
�Ğƌ� ŶćĐŚƐƚĞ� ^ŽŵŵĞƌ� ŬŽŵŵƚ�
ďĞƐƟŵŵƚ͊��tĞƌ�ŝŶ�ĚĞŶ�&ĞƌŝĞŶ�
ƐĞŝŶ� dĂƐĐŚĞŶŐĞůĚ� ĂƵĩĞƐƐĞƌŶ�
ŵƂĐŚƚĞ͕� ƐŽůůƚĞ� Ăŵ� ďĞƐƚĞŶ�
ũĞƚǌƚ� ƐĐŚŽŶ� ŵŝƚ� ĚĞƌ� ^ƵĐŚĞ�
ŶĂĐŚ�ĞŝŶĞŵ�&ĞƌŝĂůũŽď� ƐƚĂƌƚĞŶ͘�
/Ŷ� ĚĞƌ� ĂŚĂ-&ĞƌŝĞŶũŽďďƂƌƐĞ�
ǁǁǁ͘ĂŚĂ͘Žƌ͘ĂƚͬĨĞƌŝĞŶũŽď�
ŬĂŶŶ� ŽŶůŝŶĞ� ŶĂĐŚ� ĨƌĞŝĞŶ� ^ƚĞůͲ
ůĞŶ� ŐĞƐƵĐŚƚ� ǁĞƌĚĞŶ� –� ŚŝĞƌ�
Őŝďƚ� ĞƐ� ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚĞ� :ŽďƐ�
ǀŽŶ�<ĞůůŶĞƌΎŝŶ�ƺďĞƌ�<ŝŶĚĞƌďĞͲ
ƚƌĞƵĞƌΎŝŶ� ďŝƐ� �ƵƐƚĞůůĞƌΎŝŶ͘�
PŌĞƌƐ�ƌĞŝŶƐĐŚĂƵĞŶ�ůŽŚŶƚ�ƐŝĐŚ͕�
ĚĂ�ĚŝĞ�&ĞƌŝĞŶ-�ƵŶĚ�EĞďĞŶũŽďͲ
ďƂƌƐĞ� ůĂƵĨĞŶĚ� ĂŬƚƵĂůŝƐŝĞƌƚ�
ǁŝƌĚ͘ 

 
 

hŶƐĞƌĞ� >����Z-ZĞŐŝŽŶ� ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚ�
ĂƵĐŚ� ǁĞŝƚĞƌŚŝŶ� ŶĞƵĞ͕� ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�
ƵŶĚ� ŶĂĐŚŚĂůƟŐĞ� WƌŽũĞŬƟĚĞĞŶ͕� ĚŝĞ�
ĚĞŶ�sŽƌŐĂďĞŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�>ŽŬĂůĞŶ��ŶƚͲ
ǁŝĐŬůƵŶŐƐƐƚƌĂƚĞŐŝĞ�ƵŶĚ�ĚĞŶ�>����Z
-WƌŝŶǌŝƉĞŶ� ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶ͘� tŝƌ� ďĞĮŶͲ
ĚĞŶ�ƵŶƐ�ĚĞƌǌĞŝƚ�ŝŶ�ĞŝŶĞƌ�mďĞƌŐĂŶŐƐͲ
ƉŚĂƐĞ� ŝŶ� ĚŝĞ� ŶĞƵĞ� &ƂƌĚĞƌƉĞƌŝŽĚĞ�
ϮϬϮϯ-ϮϬϮϳ�ƵŶĚ�ŚĂďĞŶ� Ĩƺƌ� ĚĂƐ� :ĂŚƌ�
ϮϬϮϮ�ŶŽĐŚ�&ƂƌĚĞƌŵŝƩĞůŶ�ǌƵƌ�sĞƌĨƺͲ
ŐƵŶŐ͘ 

^ŝĞ� ŚĂďĞŶ� ŶŽĐŚ� ĞŝŶĞ� ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�
/ĚĞĞ�Ĩƺƌ�ĞŝŶ�WƌŽũĞŬƚ͕�ǁĞůĐŚĞ�ƵŶƐĞƌĞ�
ZĞŐŝŽŶ�ŶĂĐŚŚĂůƟŐ�ƐƚćƌŬƚ͍��ĂŶŶ�ƌĞŝͲ
ĐŚĞŶ� ^ŝĞ� ĞƐ� ŶŽĐŚ� ĚŝĞƐĞƐ� :ĂŚƌ� ĞŝŶ͘�
DĞůĚĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ũĞĚĞƌǌĞŝƚ�ŐĞƌŶĞ�ďĞŝ�
ƵŶƐ� ŝŶ� ĚĞƌ�'ĞƐĐŚćŌƐƐƚĞůůĞ� ŝŶ� ZĂŶŬͲ
ǁĞŝů� ƵŶƚĞƌ� ϬϱϱϮϮͬϮϮϮ� ϭϭ͘� EćŚĞƌĞ�
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ� ĮŶĚĞŶ� ^ŝĞ� ĂƵĨ� ĚĞƌ�
tĞďƐĞŝƚĞ�ǁǁǁ͘ůĞĂĚĞƌ-ǀǁď͘Ăƚ 

 

�ƌĨŽůŐƌĞŝĐŚ� ĂďŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶĞƐ�
>����Z�WƌŽũĞŬƚ�ŝŶ�ZƂŶƐ 

ͣZƂŵĞƌ� ŽĚĞƌ� ZŝƩĞƌ� ŝŶ� ZƂŶƐ͍͊͞� ƐŽ�
ŶĞŶŶƚ� ƐŝĐŚ� ĚĂƐ� >����Z-WƌŽũĞŬƚ͕�
ǁĞůĐŚĞƐ�KƩŽ� �ĂƌǁĂƌƚ͕� ZƂŶƐĞƌ� ƵŶĚ�
,ŽďďǇŚŝƐƚŽƌŝŬĞƌ͕�ŐĞƌĂĚĞ�ĞƌĨŽůŐƌĞŝĐŚ�
ƵŵŐĞƐĞƚǌƚ�ŚĂƚ͘ 

KƩŽ��ĂƌǁĂƌƚ�ĞŶŐĂŐŝĞƌƚ�ƐŝĐŚ�ŵŝƚ�ǀŝĞů�
'ĞĚƵůĚ͕��ŶĞƌŐŝĞ�ƵŶĚ�ĂƵĐŚ�ƉƌŝǀĂƚĞŶ�
ĮŶĂŶǌŝĞůůĞŶ�DŝƩĞůŶ�Ƶŵ�ĚŝĞ��ƵƐŐƌĂͲ
ďƵŶŐƐĂƌďĞŝƚĞŶ�ƌƵŶĚ�Ƶŵ�ĚŝĞ�WĂƌǌĞůůĞ�
,ĞŝĚĞŶŚĂƵƐ�ŝŶ�ZƂŶƐ͘� 

�ƵƌĐŚ�ĚŝĞ�ĮŶĂŶǌŝĞůůĞ�hŶƚĞƌͲ
ƐƚƺƚǌƵŶŐ� ŵŝƩĞůƐ� >����Z�
ǁĂƌ� ĞƐ� KƩŽ� �ĂƌǁĂƌƚ� ŶƵŶ�
ŵƂŐůŝĐŚ͕� ĚŝĞ� ĂƌĐŚćŽůŽŐŝͲ
ƐĐŚĞŶ� hŶƚĞƌƐƵĐŚƵŶŐĞŶ�
ĂƵƐǌƵǁĞŝƚĞŶ� ƵŶĚ� ǁĞŝƚĞƌĞ�
^ĐŚƌŝƩĞ͕� ǁŝĞ� ĚŝĞ� ŐƌŽƘƌćƵͲ
ŵŝŐĞ� &ůćĐŚĞŶĂƵƐŐƌĂďƵŶŐ͕�

ĂŚĂ–�:ƵŐĞŶĚŝŶĨŽ 




